附件二：

合肥工业大学建设项目投资管理规定
第一章   总则
第一条 为加强学校建设项目管理，有效控制建设项目总投资，节约建设资金,充分发挥投资效益,保证建设项目投资管理目标的实现，根据国家的有关法律、法规和《合肥工业大学基本建设管理办法》，特制定本规定。
第二条 建设项目投资管理贯穿于整个项目建设周期，在项目决策、设计、实施、竣工验收等各个环节实现建设项目投资的动态控制、主动控制、全方位及全过程的控制。
第二章   决策阶段的投资控制
第三条 项目建设应充分考虑整个建设期间所必需的各项费用，包括：

    1、勘察、设计、招标、监理、检测等费用；

    2、供电、供水、排污、燃气等增容费；

    3、办理建设许可应缴纳的各项规费；

    4、动拆迁工程费用及七通一平费用；

    5、建筑、安装、装饰、设备及室外总体等直接费用；

    6、竣工验收、审计、测绘等费用。
第四条 项目建设应充分考虑项目使用单位的使用要求，并结合建设期内学校的财务状况，合理确定建设标准。

第五条 总务部校园建设办公室负责组织编制项目建议书和可行性研究报告，经批复后严格执行。
第三章   设计阶段的投资控制
第六条 总务部校园建设办公室根据批准的建设规模、建设标准、建设地址和项目总投资等组织编制设计任务书，拟定勘察、设计合同。财务部招标与采购管理中心负责勘察、设计单位招标或委托设计。
第七条 总务部校园建设办公室委托设计单位依据设计任务书和国家标准、行业标准、地方性标准，以及相应的规范、规程等进行设计，不得随意扩大建设规模和提高建设标准，并同步完成与设计图相符的设计概算。
第八条 总务部校园建设办公室、审计处组织相关人员对设计文件(包括建筑、结构、安装、使用功能、面积等)、工程概算进行审核，严格控制建设的规模、标准、投资。
第九条 总务部校园建设办公室、审计处应及时做好工程材料、设备信息的收集，做好建设项目所需材料、设备的性能、价格等的咨询工作，以便做好投资控制。
第四章   招标阶段的投资控制
第十条 总务部根据审查后的施工图、预算等相关资料编写招标任务书，财务部招标与采购管理中心根据审查后的施工图、预算和招标任务书组织编制招标文件。
第十一条 编制招标文件应考虑：招标范围、工期要求、投标人资质要求、工程报价方式、评标方法及标准、承包合同的主要条款、工程量的调整及结算办法、工程款的支付办法、主要建筑材料的选择，甲供（控）材料和设备的确定，投标控制价和最高限价的确定等。
第五章   施工阶段的投资控制
第十二条 总务部校园建设办公室、审计处、项目监理单位的相关人员须熟悉施工图纸和施工组织设计，熟悉合同文件，熟悉项目的总投资和预算，严格按合同进行项目管理，控制工程造价。
第十三条 设计变更和工程签证严格执行《合肥工业大学建设项目变更及签证管理办法》。
第十四条 建设项目材料、设备的采购，严格执行材料及设备采购管理规定。
第六章   竣工结算阶段的投资控制
第十五条 竣工结算书是反映工程项目实际造价的文件。结算时应严格按国家、地方及建筑行业的有关标准、规范、定额以及该工程项目合同文件的有关条款进行。
第十六条 总务部校园建设办公室对相关单位提交的工程结算进行初审，审计处根据学校关于工程项目审计的有关规定组织审计。
第十七条 建设项目审计结束后，财务部应及时组织完成建设项目竣工财务决算。
第七章 附则

第十八条本规定自公布之日起执行，由总务部负责解释。
