附件1

合肥工业大学“十三五”规划编制工作方案
“十三五”时期（2016-2020年）是学校加快建设国际知名、特色鲜明的创新型高水平大学的关键阶段。为深入贯彻落实党的十八大、十八届三中、四中全会和习近平总书记系列重要讲话精神，按照教育规划纲要以及深化教育领域综合改革的总体部署和要求，为更好地做好“十三五”时期学校各项事业发展规划的编制工作，结合学校实际，制订如下工作方案：
1、 主要任务
全面总结、评估学校“十二五”规划实施的成绩与经验、存在的问题与原因；分析国内外高等教育现状及发展趋势，研究制约学校发展的重大关键问题；围绕建设国际知名、特色鲜明的创新型高水平大学的目标，统一思想，凝聚共识，进一步明确2016-2020年学校的发展目标、发展思路和重大举措，将规划的编制与落实和重点工作、年度计划、专项工作、资源配置紧密结合，谋划好时间表和路线图，完成学校“十三五”事业发展规划和专项规划的编制工作。
2、 规划体系
学校“十三五”规划由一个总体规划、三个专项规划及各单位规划组成。
1、学校总体规划：《合肥工业大学“十三五”事业发展规划（2016-2020年）》。
2、学校专项规划：学科建设、队伍建设、基础能力建设。
3、教学实体“十三五”规划：各教学实体根据学校“十三五”发展的总体目标和思路编制发展规划。
4、学校各直属单位结合自身发展和管理需要，编制相应的“十三五”规划。
三、组织机构
成立“十三五”规划编制工作的相应组织机构，包括“十三五”规划领导小组、工作小组办公室和总体及各专项规划编制工作小组。
1、“十三五”规划领导小组和工作小组办公室
“十三五”规划领导小组负责统一领导、决策、协调和组织推进“十三五”总体规划、专项规划、各单位规划以及重大问题研究工作。
组长：袁自煌  徐枞巍
副组长：吴玉程  闫平
成员：各相关部门负责人
学校“十三五”规划工作小组办公室挂靠在校务部，主要负责规划编制的日常组织、协调和推进工作，负责学校总体规划的编写工作、学校总体规划的专家意见咨询工作等。办公室主任由副秘书长陈鸿海兼任，办公室副主任由发展规划与对外联络办公室主任唐卫东兼任。
2、总体及各专项规划编制工作小组
成立总体规划、各专项规划编制工作小组，负责相应规划编制工作。工作小组组长由各专项规划分管校领导担任，成员由相关职能部门组成。
（1）学校总体规划小组
组长：吴玉程
副组长：陈鸿海
牵头部门：校务部
成员：发展规划与对外联络办公室、党政办公室、各大部综合办公室、相关党群团部门
任务：完成《合肥工业大学“十三五”事业发展规划》
（2）学科建设规划小组
组长：赵韩
副组长：刘心报
牵头部门：研究生院
成员：相关单位
任务：完成《合肥工业大学“十三五”学科建设规划》
（3）队伍建设专项规划小组
组长：吴玉程
副组长：韩江
牵头部门：校务部
成员：相关单位
任务：完成《合肥工业大学“十三五”队伍建设规划》
（4）基础能力建设规划小组
组长：闫平
副组长：景和平
牵头部门：财务部、总务部
成员：研究生院、图书馆及相关单位
任务：完成《合肥工业大学“十三五”基础能力建设规划》
各教学实体、直属单位成立相应的组织机构，组织完成“十三五”规划的编制工作。学校各单位、各部门要根据学校“十三五”规划编制工作的总体安排，密切配合并积极参与相关规划的深入研究和资料提供工作。
四、时间进度安排
“十三五”规划的编制工作总体上分为5个阶段：
（一）前期方案准备及预研阶段（2015年5月）
1、组建学校“十三五”规划组织机构，确定规划编制工作方案。
2、各单位组建本单位规划编制工作的组织机构，建立工作机制，确定规划编制方案。围绕学校的办学理念、发展定位、发展目标，综合考虑规模、结构、质量的关系，从体制机制改革、相关配套政策的制定完善、管理措施等方面开展学校“十三五”发展重大问题的前期预研工作。
（二）校内外调研阶段（2015年6月）
由校务部牵头，选择10个左右海内外特色鲜明高水平大学、科研院所、大中型企业等进行调研。
（三）总结、起草阶段（2015年7月-8月）
1、对“十二五”规划完成情况进行总结。
2、贯彻落实国家、行业、区域等改革发展的有关精神，结合实际，完成“十三五”规划初稿。
（四）征求意见和修改阶段（2015年9月-10月）
1、学校总体规划和各专项规划向党委常委会汇报后，按有关要求征求意见和建议；其他规划按规定征求意见。
2、学校对总体规划开展专家论证。
3、根据咨询论证和征求的意见与建议，对规划进行相应的修改，形成“十三五”规划审议稿。
（五）审议审定阶段（2015年11月-12月）
1、总体规划和各专项规划由学校学术委员会、教代会（或教代会执委会）审议，经学校审定批准。
2、教学实体的规划经教授委员会（教授会议）、二级教代会审议报学校按相关程序审定批准；直属单位的规划报学校按相关程序审定批准。




